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WSTEP

Wejscie Polski do Unii Europejskiej oraz integrowanie polskiego systemu pomocy
spotecznej z systemami unijnymi doprowadzito do tego, ze system krajowy zostat
przeorganizowany, a przed wiladzami samorzadowymi powstaly nowe zadania z zakresu
polityki spoteczne;.

Od maja 2004 roku Polska musi respektowac generalne dyrektywy Unii Europejskie;.
Podstawowe, zapisane w nich kierunki dziatan w zakresie polityki spolecznej, mozna ujaé
nastepujaco:

— przeciwdziatanie marginalizacji, wykluczeniu jednostek, grup spotecznych, catych
spotecznosci,

— wzmacnianie postaw spotecznych w celu uruchamiania mechanizméw tworzenia
spoteczenstwa obywatelskiego.

Rozpoczegcie dziatania w wyznaczonych kierunkach mozliwe jest dzigki:

— zdefiniowaniu wtasnych probleméw,
— Wwypracowaniu strategii i programéw zmian,
— zorganizowaniu si¢ w celu wdrozenia zmian spotecznych.

Strategia Rozwiazywania Problemow Spotecznych Gminy i Miasta Zduny 2008 —
2013 jest dokumentem, ktory wskazujac na kluczowe trudnosci spoteczne — z jakimi borykaja
si¢ mieszkancy gminy — wytycza dzialania na rzecz niwelowania zjawisk spotecznie
niepozadanych, a takze sposoby tworzenia mechanizméw wzmacniajacych efektywnosé
dokonywanych zmian.

Strategia Rozwiazywania Problemow Spolecznych jest zgodna z podstawowymi
zasadami zycia spotecznego, w szczegélnosci za$ z zasada pomocniczo$ci, partycypacji
spotecznej 1 wspodtodpowiedzialnosci. Wszelkie przedsigwzigcia podejmowane zardwno
w okresie tworzenia Strategii, jak 1 jej stosowania mozliwe sa dzigki wspotdziataniu
aktywnych podmiotow sceny publicznej. Dzialania te skierowane sa glownie
ku srodowiskom, ktoére pozostaja na marginesie zycia spotecznego, wykluczonych spotecznie,
lub zagrozonych tym zjawiskiem. Dzigki $wiadomos$ci, ze marginalizacja nalezy
do naturalnych proceséw spolecznych i jej dynamiczny wzrost jest nieodtacznym atrybutem
przemian spolecznych, przeciwdziatanie jej urosto do istotnych zadan europejskiej polityki
spotecznej 1 znalazto swoje odzwierciedlenie w projekcie strategii polityki spotecznej

na poziomie calego kraju.
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Strategia Rozwiazywania Probleméw Spotecznych Gminy i Miasta Zduny 2008 —
2013, jest dlugookresowym dokumentem planistycznym, stanowiacym uzupetnienie Strategii
rozwoju Gminy i Miasta Zduny na lata 2004-2013 z grudnia 2003 roku.. Samorzad gminny
zostal zobligowany do jej opracowania na mocy Ustawy z dnia 12 marca 2004 o pomocy
spotecznej (Dz. U. Nr 64 poz. 593 z pdézniejszymi zmianami). Zgodnie z art. 17, 1 pkt 1 tejze
ustawy do zadan gminy nalezy opracowanie i1 realizacja gminnej strategii rozwiazywania
problemoéw spolecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem programow pomocy spotecznej,
profilaktyki 1 rozwiazywania probleméw alkoholowych oraz innych, ktorych celem jest
integracja 0sob i rodzin z grup szczegdlnego ryzyka.

Niniejszy dokument — nazywany zast¢pczo Strategia lub Strategia Zdun — zostat
opracowany przez Poznanski Regionalny Osrodek Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalne;j
1 Kontakt Konsulting z siedziba w Zielonej Goérze, przy wykorzystaniu wlasnych analiz,
materialdbw przygotowanych przez komorki organizacyjne 1 jednostki administracji
samorzadowej oraz ogoélnie dostgpnych materialdéw informacyjnych o Zdunach jako miescie
1 gminie.

Cele Strategii pozostaja zgodne z dwoma podstawowymi zalozeniami Strategii
rozwoju Gminy i Miasta Zduny na lata 2004-2013:

— przeciwdziatanie najdotkliwiej odczuwalnym problemom spotecznym, w tym
likwidacja patologii spotecznych 1 przeciwdzialanie bezrobociu,

— zaspokojenie potrzeb grup wymagajacych ukierunkowanych dziatan — dzieci, chorych,
0sob starszych 1 niepelnosprawnych.

Strategia Rozwiazywania Problemoéw Spotecznych zostata zbudowana wokot czterech
obszarow strategicznych, okre§lonych po zdiagnozowaniu probleméw spotecznych gminy
Zduny:

» Edukacja publiczna.

» Pomoc spoteczna, polityka prorodzinna oraz jako$¢ zamieszkiwania.

» Rozwiazywanie probleméw alkoholowych i narkomanii.

» Dobra opicka medyczna i socjalna.

Dokument Strategii obejmuje swoim zakresem stosunkowo dlugi okres czasu.
Konieczne bedzie wigc statle monitorowanie i ewaluowanie realizacji zadan. Dzialania te beda
pomocne, jesli zmieniajace si¢ uwarunkowania i potrzeby spoteczne wykaza konieczno$¢
ewentualnego przeformutowaniu celéw 1 zadan przewidzianych do wykonania w kolejnych
etapach realizacji Strategii. Jest to niezwykle wazne z punktu widzenia efektywnosci

Strategii.
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WPROWADZENIE

1. ZALoZENIA DO STRATEGIT ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH

Nalezy pamigta¢, ze niniejsza Strategia Rozwigzywania Problemow Spolecznych
nie jest jedyny dokument w obszarze polityki spotecznej, ktorego skutki beda odczuwali
mieszkancy Gminy 1 Miasta Zduny. Dokumenty programowe powstate na poziomie Unii
Europejskiej, kraju, wojewodztwa czy powiatu umozliwiaja takie zaplanowanie wlasnych
propozycji programowych na poziomie lokalnym, ktérych dziatania wpisza si¢ w juz
funkcjonujaca rzeczywisto$¢ formalnoprawna.

Ze wzgledu na swoj dalekosigzny charakter Strategia budowana na poziomie lokalnym
musi uwzglednia¢ i bra¢ pod uwage przestanki zawarte w dokumentach strategicznych

podmiotow, z ktorymi gmina wspotpracuje na zasadzie partnerstwa.

1.1.Zagraniczne i krajowe uwarunkowania strategiczne

Strategia Lizbonska. Glownym celem dokumentu, przyjetym przez kraje
cztonkowskie Unii Europejskiej w marcu 2000 roku, jest stworzenie do roku 2010,
na terytorium Europy, najbardziej dynamicznej i konkurencyjnej gospodarki na §wiecie, ktora
bedzie zdolna do systematycznego wzrostu gospodarczego, a w warunkach spdjnosci
spotecznej bedzie zapewniata wigksza liczb¢ miejsc pracy. Z punktu widzenia tematyki
spotecznej, najistotniejszym jest postulat spdjnosci spolecznej, czyli ksztattowania nowego,
aktywnego panstwa socjalnego.

W ramach zatozonych celow znajduja si¢ nastgpujace dziatania o charakterze
spotecznym:

1. Stworzenie sprzyjajacych warunkow, umozliwiajacych powstanie 1 rozwoj firm
innowacyjnych, stymulowanie przedsigbiorczosci;

2. Rozwoj aktywnej polityki zatrudnienia;

3. Inwestowanie w zasoby ludzkie;

4. Zabezpieczenie spoleczne i promowanie integracji spotecznej;

5. Poprawa jakosci zatrudnienia.

Narodowa Strategia Spajnosci 2007- 2013 (Narodowe Strategiczne Ramy
Odniesienia 2007-2013). Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Europejskiej ustanawiajacym
przepisy ogodlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego

Funduszu Spotecznego i Funduszu Spdjnosci Rada Europejska na poziomie Wspolnoty
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przygotowata strategiczne wytyczne w sprawie spdjnosci gospodarczej, spolecznej
1 terytorialnej, okreslajace ramy interwencji funduszy, z uwzglednieniem innych polityk
Wspolnoty. Projekt tego dokumentu Komisja Europejska opublikowata w dniu 5 lipca 2005 r.
pod nazwa ,,Polityka spdjnosci wspierajaca wzrost gospodarczy i zatrudnienie: Strategiczne
Wytyczne Wspolnoty 2007-2013” (SWW). Dla kazdego z celow funduszy wytyczne
te realizuja  priorytety Wspdlnoty, w szczegdlnosci promowanie harmonijnego,
zrownowazonego 1 trwatego rozwoju Wspolnoty. Wytyczne te sa okreslane z uwzglednieniem
zintegrowanych wytycznych w zakresie polityki gospodarczej oraz zatrudnienia —
Zintegrowany Pakiet Wytycznych w sprawie wzrostu gospodarczego i zatrudnienia na lata
2005-2008 (ZPW).

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia stanowia podstawe¢ do programowania
interwencji Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego
Funduszu Spotecznego (EFS) oraz Funduszu Spdjnosci (FS). Ponadto dokument ten
wspierajac wzrost gospodarczy 1 zatrudnienie okresla dziatania o charakterze rozwojowym,
jakie Rzad polski zamierza podja¢ w latach 2007-2013 w zakresie promowania trwatego
wzrostu gospodarczego, wzrostu konkurencyjnosci oraz wzrostu zatrudnienia.

Najistotniejszym z punktu widzenia Strategii Rozwiazywania Probleméw
Spotecznych Gminy i1 Miasta Zduny, jest to, ze NSRO stuza réwniez zapewnieniu skutecznej
pomocy na rzecz regiondOw 1 grup spotecznie zmarginalizowanych oraz pomocy
w restrukturyzacji sektorow i regionow problemowych.

Zaktadanym efektem strategii proponowanej w NSRO jest znaczace podniesienie
jakos$ci zycia mieszkancow Polski 1 zblizenie poziomu rozwoju do obecnie najbiedniejszych
starych panstw cztonkowskich, a w dtuzszej perspektywie poziomu zblizonego do S$redniej
europejskiej.

W odpowiedzi na wyzwania Strategii Lizbonskiej 1 celéw Zintegrowanego Pakietu
Wytycznych, ktorych instrumentem realizacji na gruncie krajowym jest Krajowy Program
Reform, przeprowadzono analizg, ktéra wskazala réznice w poziomie rozwoju spoteczno-
ekonomicznym kraju oraz poszczeg6lnych jego regionéw, w stosunku do innych krajéw UE,
oraz doprowadzila do sformutowania celu strategicznego Narodowych Strategicznych Ram
Odniesienia na lata 2007-2013. Zaklada on tworzenie warunkow dla wzrostu
konkurencyjno$ci gospodarki opartej na wiedzy i1 przedsigbiorczos$ci zapewniajacej wzrost
zatrudnienia oraz wzrost poziomu spdjnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzenne;j.

Cel strategiczny osiagany bedzie poprzez realizacj¢ horyzontalnych celow

szczegotowych NSRO. Naleza do nich m.in.:

STRATEGIA RozwiazywaNia PROBLEMOW SPOLECZNYCH



8

1. Poprawa jakosci funkcjonowania instytucji publicznych oraz rozbudowa
mechanizmow partnerstwa;

2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego 1 zwigkszenie spojnosci spotecznej;

3. Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej i spotecznej majacej podstawowe
znaczenie dla wzrostu konkurencyjno$ci Polski;

4. Wyrownywanie szans rozwojowych 1 wspomaganie zmian strukturalnych
na obszarach wiejskich.

Narodowa Strategia Integracji Spolecznej. Jest to dokument, ktory zostat
opracowany, aby umozliwi¢ panstwu polskiemu realizacje drugiego z celow zatozonych
w Strategii Lizbonskiej UE. Cel ten kfadzie nacisk na modernizacj¢ europejskiego modelu
socjalnego, inwestowanie w ludzi i zwalczanie wykluczenia spotecznego.

Doprecyzowanie zatozen Strategii Lizbonskiej, w dokumencie jakim jest Strategia Integracji
Spotecznej, zawiera si¢ w nastepujacych, zaplanowanych dziataniach:

1. Zapewnienie wszystkim dostepu do pracy, zasobow, dobr 1 ustug;

2. Zapobieganie ryzyku wykluczenia spolecznego;

3. Pomoc najbardziej narazonym na wykluczenie spoleczne;

4. Mobilizacje wszystkich podmiotéw ze sfery polityki, gospodarki i zycia spotecznego.

Cele polityki integracji spotecznej w Polsce wynikaja przede wszystkim z priorytetow
okreslonych w przyjetej w czerwcu 2004 r. Narodowej Strategii Integracji Spolecznej.
Wynikaja réwniez z zalozen w zakresie zwalczania ubdstwa i1 wykluczenia spotecznego
przyjetych w grudniu 2000 r. przez Radg Europejska w Nicei. Polska w pelni zaakceptowata
ich zasadno$¢, co zostato oficjalnie potwierdzone poprzez przyjecie w grudniu 2003 r.
Wspolnego Memorandum Polski 1 Unii Europejskiej o Integracji Spotecznej (Joint Inclusion
Memorandum).

Polskie priorytety Narodowej Strategii Integracji Spotecznej, stworzone z perspektywa
ich realizacji do 2010 roku, wpisuja si¢ nie tylko we Wspdlne Memorandum i Krajowy Plan
Dzialania na rzecz Integracji Spotecznej (czyli dokumenty bedace elementami realizacji
Strategii Lizbonskiej), ale rowniez w podstawowe zalozenia Zrewidowanej Strategii
Spojnosci  Spotecznej Rady Europy, ktorej inauguracja odbyla si¢ w lipcu 2004 r.
w Warszawie. Jednym z tych zatozen jest budowanie integracji i spdjnosci spolecznej
w oparciu o prawa czlowieka, a zwlaszcza te prawa, ktére zostaly zawarte w Zrewidowanej
Europejskiej Karcie Spoteczne;.

Priorytety zawarte w Narodowej Strategii Integracji Spoteczne;j:

1. W zakresie realizacji prawa do edukacji:
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wzrost uczestnictwa dzieci w wychowaniu przedszkolnym;

poprawa jakosci ksztatcenia na poziomie gimnazjalnym i Srednim,;
upowszechnienie ksztalcenia na poziomie wyzszym i jego lepsze dostosowanie do
potrzeb rynku pracy;

rekompensowanie deficytow rozwoju intelektualnego i sprawnosciowego dzieci;
upowszechnienie ksztalcenia ustawicznego.

W zakresie realizacji prawa do zabezpieczenia socjalnego:

radykalne ograniczenie ubostwa skrajnego, ktorego poziom jest obecnie
nieakceptowany i wymaga podjecia zdecydowanych dziatan;

ograniczenie tendencji wzrostowych rozwarstwienia dochodowego, tak aby roznice
te nie odbiegaly od przecigtnego poziomu w krajach UE.

W zakresie realizacji prawa do pracy:

ograniczenie bezrobocia dtugookresowego;

zmniejszenie bezrobocia mtodziezy;

zwigkszenie poziomu zatrudnienia wérod niepelnosprawnych;

zwigkszanie liczby uczestnikow aktywnej polityki rynku pracy.

Priorytety dotyczace prawa do pracy sa szczegdlnie istotne z punktu widzenia Strategii

Przeciwdzialania Problemom Spotecznym, bezrobocie wiaze si¢ bowiem z takimi przejawami

jak np. ubdstwo 1 prowadzi do wykluczenia spotecznego.

4.

W zakresie realizacji prawa do ochrony zdrowia:

wydhluzenie przecigtnego trwania zycia w sprawnosci;

upowszechnienie dostepu do §wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow
publicznych;

zwigkszenie zakresu objecia kobiet i dzieci programami zdrowia publicznego.

W zakresie realizacji innych praw spolecznych:

zwigkszenie dostepu do lokali (mieszkan) dla grup najbardziej zagrozonych
bezdomnoscia;

zapewnienie lepszego dostepu do pracownikoéw socjalnych;

rozwinigcie pomocy $rodowiskowej i zwigkszenie liczby osob objetych jej ustugami;
zwigkszenie zaangazowania obywateli w dzialalno$¢ spoteczna;

realizacja Narodowej Strategii Integracji Spotecznej przez samorzady terytorialne;

zwigkszenie dostepu do informacji obywatelskiej i poradnictwa.
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Krajowy Plan Dzialania Na Rzecz Integracji Spolecznej. Jest to program poprawy
dostepu do praw spotecznych 1 zwigkszania poziomu ich realizacji jak réwniez zasadniczy
instrument osiagania integracji spotecznej w europejskim modelu spotecznym.

Prawa spoteczne wymagaja poniesienia okreslonych kosztow, tak samo jak wszystkie
inne kategorie praw cziowieka zawarte w prawie migdzynarodowym 1 krajowym. Chcac
przerwa¢ jednak od lat trwajace tendencje pogarszania si¢ ich realizacji, co wiaze si¢
ze zmniejszaniem poziomu integracji spolecznej oraz zwigkszaniem skali 1 zasiggu procesow
wykluczenia spotecznego, nalezy na trwale zapewni¢ zasoby finansowe, kadrowe, lokalowe,
rzeczowe 1 inne instytucjom odpowiedzialnym za realizacjg tych praw.

Krajowy Plan Dzialania uwzglednia priorytety, ktorych realizacja jest szczeg6lnie
pilna. Wynikaja one z analizy sytuacji ekonomiczno-spotecznej ilustrujacej podstawowe
przyczyny ubostwa i zagrozenia wykluczeniem spotecznym. Do najwazniejszych naleza:

— dziatlania edukacyjne, socjalne 1 zdrowotne zapobiegajace wykluczeniu
oraz wspierajace grupy zagrozone;
— budowa systemu bezpieczenstwa socjalnego oraz przeciwdziatanie ubdstwu

1 wykluczeniu spotecznemu;

— realizacja prawa do pracy dla kazdego, w tym szczegbdlnie dla grup
defaworyzowanych na rynku pracy poprzez odpowiednia polityke makroekonomiczna

1 polityke zatrudnienia;

— rozwdj systemu instytucjonalnego, z jasnym podzialem odpowiedzialno$ci instytucji
rzadowych i samorzadowych, ktory otworzy przestrzen dla aktywno$ci obywatelskiej

1 upodmiotowienia 0sob korzystajacych z ustug spoltecznych, §wiadczonych zaréwno

przez panstwo, jak i przez organizacje pozarzadowe.

Na poziomie operacyjnym wazne jest, ze polska polityka integracji spotecznej musi
by¢ realizowana we wspoltpracy z szeroko rozumianymi partnerami spotecznymi. Szczegdlnie
chodzi tu o zwiazki zawodowe 1 zwiazki pracodawcow, organizacje pozarzadowe, samorzady
lokalne oraz odpowiednie charytatywne instytucje kosciolow i zwiazkéw wyznaniowych.
Niezaleznie od osiagnigtego poziomu zamozno$ci oraz stanu koniunktury gospodarczej
panstwo nie jest w stanie zrealizowa¢ celéw tej polityki bez partnerstwa z innymi
instytucjami. Dlatego na najblizsze dwa lata ustalono nastgpujace priorytety:

— zaangazowanie obywateli w dzialalno$¢ spoleczna, glownie poprzez zwigkszenie
ich uczestnictwa w dzialalno$ci organizacji pozarzadowych i innych formach pracy

spolecznej oraz samopomocy;
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— wzrost liczby samorzadéw, ktore z pelna wrazliwosdcia 1 zaangazowaniem podejma
si¢ tworzenia lokalnych strategii przeciwdzialania ubdstwu 1 wykluczeniu
spotecznemu, a nast¢pnie zrealizuja ich zalozenia.

Program Polityki Prorodzinnej Panstwa na lata 2000 — 2010 zostal przyjety
3 listopada 1999 roku przez Rade Ministrow. Program ten podkresla konieczno$¢ stwarzania
szans dzieciom i mtodziezy oraz zapobiegania marginalizacji rodzin m.in. poprzez:

— poprawe kondycji finansowej rodzin, poprzez zwigkszenie ich wlasnej aktywnosci
oraz udzielanie materialnego wsparcia rodzinom znajdujacym si¢ w trudnej sytuacji;

— popraweg warunkéw mieszkaniowych;

— wychowanie mlodego pokolenia — pomoc rodzinie, zwigkszenie wychowawczej roli
szkoty, zwigkszenie dostepnosci miodziezy do szkoét Srednich 1 wyzszych,
przeciwdziatanie patologiom w$rod dzieci i mtodziezy;

— poprawg stanu zdrowia rodzin z uwzglednieniem edukacji ekologicznej, zdrowotnej
1 promocji zdrowia;

— pomoc rodzinom z osobami niepetnosprawnymi, dzialanie na rzecz usuwania barier
architektonicznych 1 urbanistycznych, pomoc finansowa, stworzenie warunkow
do udzialu 0s6b niepetnosprawnych w zyciu spoltecznym;

— opieke nad dzieckiem, w tym formy opieki pozarodzinne, jak $wietlice, kluby,
rozwijanie form rodzinnej opieki zastepczej;

— pomoc rodzinom zagrozonym dysfunkcjami.

Strategia Rozwoju Pomocy Spolecznej Wojewddztwa Wielkopolskiego. Dokument
ten pozwala zaplanowa¢ dzialania wojewddztwa z zakresu polityki spotecznej w taki sposob,
aby przeciwdziala¢ najistotniejszym zagrozeniom spolecznym przy aktywnym udziale
samorzadow lokalnych 1 organizacji pozarzadowych. Zagrozenia takie, jak negatywne skutki
ubostwa 1 zjawisko wykluczenia spotecznego, to wyzwania nie tylko dla Wielkopolski,
ale rowniez dla spoteczenstwa wspotczesnej Europy.

Zadaniem samorzadu wojewddztwa jest m.in. rozwiazywanie problemow spolecznych
poprzez organizowanie wsparcia 1 pomocy osobom potrzebujacym w miejscu ich
zamieszkania, a wigc przy udziale jednostek organizacyjnych samorzadow lokalnych.
Wojewodztwo poprzez dziatalnos¢ Regionalnego Osrodka Pomocy Spotecznej peini role
wspierajaca, aktywizujaca, koordynujaca 1 inicjujaca nowe rozwiazania, zmierzajace

do wyrdwnywania poziomu zycia mieszkancéw Wielkopolski. Strategia okresla gléwne

STRATEGIA RozwiazywaNia PROBLEMOW SPOLECZNYCH
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dziatania samorzadu wojewddztwa zgodnie z przypisanymi wojewodztwu zadaniami
z zakresu pomocy spolecznej.
Do generalnych celow niniejszej Strategii nalezy migdzy innymi:
1. Zapewnienie mieszkancom warunkéw do podwyzszania poziomu zycia.
2. Wazrost wewngtrznej integracji i istotna poprawa jakos$ci przestrzeni.
3. Dostosowanie potencjatu, struktury i organizacji wojewodztwa do wyzwan XXI w.

1 wymagan jednoczacej si¢ Europy.

Stosujac si¢ do wyzej wymienionych celow, jako strategiczne kierunki dzialania
pomocy spolecznej w wojewodztwie wielkopolskim przyjeto:

1. Rozw¢j gminnych i powiatowych specjalistycznych placowek pomocy spoteczne;,
swiadczacych roznorodne ustugi socjalne wynikajace z potrzeb spotecznosci lokalne;.
1.1. Ilo$ciowy rozwdj placowek takich jak srodowiskowe domy samopomocy, o$rodki

interwencji kryzysowej, domy dziennego pobytu dla réznych grup dysfunkcyjnych,
swietlice socjoterapeutyczne dla dzieci 1 mtodziezy, warsztaty terapii zajgciowe],
domy pomocy spotecznej statego pobytu.
1.2. Jako$ciowy rozwdj ustug w placowkach dotychczas funkcjonujacych.
1.2.1. Zwigkszenie aktywno$ci spotecznosci lokalnych.
1.2.2. Zmniejszenie  negatywnych  skutkow  probleméw  spolecznych
(niepelnosprawnos¢,  bezrobocie, bezdomno$¢, przemoc, alkoholizm,
narkomania).

Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Krotoszynskiego, zostal przyjety 30 grudnia
2005 roku przez Rade Powiatu Krotoszynskiego. Dokument wytycza priorytety, cele
1 dziatania sformutowane dla poszczegélnych sfer zycia spoleczno — gospodarczego,
oraz zadania okreslajace sposob ich realizacji do 2013 roku.

Najistotniejsze, z punku widzenia tworzonej Strategii, sa cele i dziatania okre$lone dla
sfery, ktora w PRL Powiatu Krotoszynskiego dotyczy obszaru czwartego — Spotecznos$¢.
Wyznaczone priorytety wraz z wybranymi kierunkami dziatan dotyczace tego obszaru to:

1. Podjgcie dziatan w kierunku poprawy stanu stuzby zdrowia w powiecie.

— Profilaktyka zdrowotna dla mieszkancow ze szczegdlnym zwroceniem uwagi
na dzieci i mtodziez uczaca si¢ w placowkach o§wiatowych.

2. Podjecie dziatan na rzecz poprawy bezpieczenstwa i zapobiegania patologii.

— Systematyczne doposazanie w niezbedny sprz¢t stuzb porzadkowych i ratowniczych.

— Rozwijanie systemu pomocy dziecku i rodzinie.

STRATEGIA RozwiazywaNia PROBLEMOW SPOLECZNYCH



13
Monitorowanie i stwarzanie warunkow dla dalszego, systematycznego rozwoju
oswiaty na kazdym poziomie edukacyjnym.
Rozbudowa 1 modernizacja bazy dydaktyczno - sportowe;.
Doskonalenie petnej dostgpnosci ksztalcenia w szkotach ponadgimnazjalnych

1 specjalnych.

Wybrane pierwszorzedne cele i dopasowane do nich dzialania w zakresie obszaru

Spotecznos¢ to:

1.

Stworzenie warunkow do rozwoju kultury 1 sportu.

Rozbudowa i modernizacja obiektow kulturalnych.

Edukacja kulturalna (w tym obszary wiejskie).

Promocja zdrowego trybu zycia poprzez organizacje masowych imprez spotecznych
1 sportowych.

Podjgcie dziatan na rzecz zmniejszenia bezrobocia 1 zlagodzenia jego skutkéw
spotecznych.

Szkolenie ustawiczne dorostych.

Skuteczna realizacja Strategii Rozwiazywania Probleméw Spotecznych.

Podjecie dzialan w kierunku wykorzystania potencjatu ludzkiego.

Utworzenie systemu wsparcia dla dzieci i mtodziezy uzdolnionych.

Mecenat dla ludowych tworcow.

Celami drugorzednymi sa natomiast:

1.

Podjecie dzialan w kierunku stworzenia mozliwosci wspotpracy migdzy podmiotami
dzialajacymi w podobnych obszarach spotecznych.

Stworzenie warunkéw do realizacji lokalnych inicjatyw kulturalnych.

Stworzenie warunkow do jeszcze wigkszej aktywnosci organizacji pozarzadowych
w sferze pomocy spoteczne;.

Strategia Rozwoju Pomocy Spolecznej Powiatu Krotoszynskiego na lata 2003 —

2012, zostala stworzona by wyj$¢ naprzeciw potrzebom spotecznosci lokalnej, wytyczy¢

kierunki dziatania administracji powiatowej oraz wyznaczy¢ cele 1 zadania dla

funkcjonujacych struktur. Podstawowym celem dokumentu jest takie zorganizowanie pracy —

w sferze zintegrowanej pomocy i1 polityki spoteczne na terenie calego powiatu — ktore,

potrzebujacym osobom i rodzinom, umozliwi przezwycigzenia trudnych sytuacji zyciowych.

STRATEGIA RozwiazywaNia PROBLEMOW SPOLECZNYCH
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Osiagnigciu celu stuzy¢ ma maksymalna dostgpnosci do $wiadczen i ustug,

zapewnienie okreslonego standardu, a przede wszystkim efektywnos$¢ ekonomiczna. Stad

wynikaja wyznaczone kierunki dziatania:

Rozw¢j gminnych 1 powiatowych specjalistycznych placowek pomocy spotecznej,
$wiadczacych roznorodne ustugi socjalne wynikajace z potrzeb spotecznos$ci lokalne;.
Zwigkszenie aktywnosci spotecznosci lokalne;.

Zmniejszenie negatywnych skutkéw problemoéw spotecznych.

Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Zduny na lata 2004-2013. Glowne cele

strategiczne tego dokumentu, wypracowane przy wspoétudziale spotecznosci lokalnej,

nawiazuja bezposrednio do wyznaczonej misji zrOwnowazonego rozwoju. Strategia wraz

ze wszystkimi zawartymi w niej zalozeniami koresponduje z celem drugim Strategii Rozwoju

Gminy 1 Miasta Zduny — Rozw0j szkolnictwa 1 ustugi dla mieszkancow. W celu tym nacisk

polozono gtdéwnie na modernizacje i doposazenie poszczegdlnych obiektow.

Cel II podzielono na:

Program rozwoju ustug edukacyjnych na terenie gminy.

Poprawa wyposazenia placowek oswiatowych w pomoce naukowe.
Modernizacja budynku Przedszkola Publicznego.

Rozw@j szkolnej bazy oswiatowej (Baszkow).

Rozwdj szkolnej bazy o§wiatowej (Zduny).

Inne ustugi.

Poprawa wyposazenia Policji 1 OSP.

Rozwdj zasobow i ustug bibliotecznych.

1.2. Podstawy prawne opracowania Strategii

Opracowanie Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych oraz jej wdrazanie,

odpowiada wlasciwym przepisom prawnym do ktorych naleza:

1.

ustawa z dnia 12 marca 2004 roku o pomocy spotecznej — Dz. U. z 2004 roku Nr 64
poz. 593 z pdzniejszymi zmianami;

ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 roku o rehabilitacji zawodowej 1 spotecznej
oraz zatrudnianiu o0sob niepetnosprawnych — Dz. U. z 1997 roku Nr 123 poz. 776

Z pOZniejszymi zmianami;

. ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 roku o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku

pracy Dz. U. z 2004 roku Nr 99 poz. 1001;

STRATEGIA RozwiazywaNiA PROBLEMOW SPOLECZNYCH
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16.
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ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 roku o wychowaniu w trzezwosci
1 przeciwdziataniu alkoholizmowi — Dz. U. z 2002 roku Nr 147 poz. 1231
z pdzniejszymi zmianami;

ustawa z dnia 24 kwietnia 1997 roku o przeciwdziataniu narkomanii — Dz. U. z 1997
roku Nr 75 poz. 468 z p6zniejszymi zmianami;

ustawa z dnia 13 czerwca 2003 roku o zatrudnieniu socjalnym — Dz. U. z 2003 roku
Nr 122p oz. 1143 z p6zniejszymi zmianami;

ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dzialalnosci pozytku publicznego
1 0 wolontariacie — Dz. U. z 2003 roku Nr 96 poz. 873 z pdzniejszymi zmianami;
ustawa z dnia 28 listopada 2003 roku o §wiadczeniach rodzinnych — Dz. U. z 2003
roku Nr 228 poz. 2255 z pdzniejszymi zmianami,

ustawa z dnia 13 listopada 2003 roku o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego
Dz. U. z 2003 roku Nr 203 poz. 1966;

ustawa z dnia 29 kwietnia 2004 roku o finansowym wsparciu tworzenia w latach 2004
— 2005 lokali socjalnych, noclegowni i domoéw dla bezdomnych — Dz. U. z 2004 roku
Nr 145 poz. 1533;

. ustawa z dnia 25 czerwca 2001 roku o dodatkach mieszkaniowych — Dz. U. z 2001

roku Nr 71, poz. 734 z p6zniejszymi zmianami;

ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o przeciwdziataniu narkomanii — Dz. U. z 2005 roku
Nr 179, poz. 1485;

ustawa z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym — Dz. U z 2001 roku
Nr 142, poz. 1591 z p6zniejszymi zmianami;

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 25 pazdziernika 2005 roku
w sprawie trybu organizowania prac spolecznie uzytecznych — Dz. U z 2005r Nr 210,

poz. 1745;

.ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej

finansowanych ze $rodkow publicznych — Dz. U. z 2004 roku Nr 210 poz. 2135;
ustawa z dnia 13 czerwca 2003 roku o cudzoziemcach — Dz. U. z 2003 roku Nr 128
poz. 1175 z p6zniejszymi zmianami;

ustawa z dnia 13 czerwca 2003 roku o wudzielaniu cudzoziemcom ochrony
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — Dz. U. z 2003 roku Nr 128 poz. 1176
z p6zniejszymi zmianami;

Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 1 grudnia 2000 roku

w sprawie szczegdtowych zasad udzielania pomocy uchodzcom, wysokosci swiadczen
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pieni¢znych, form i zakresu pomocy, trybu postgpowania w tych sprawach
oraz warunkow wstrzymania pomocy lub jej odmowy— Dz. U. z 2000 roku Nr 109
poz. 1160;
19. ustawa z dnia 9 listopada 2000 roku o repatriacji — Dz. U. z 2004 roku Nr 53 poz. 532
z p6zniejszymi zmianami.
Wielodziedzinowos$¢ wymienionych przepiséw sprawia, ze Gmina 1 Miasto Zduny nie
podlega wszystkim powyzszym aktom prawnym. Zachodzace w spoleczenstwie przemiany
moga jednak doprowadzi¢ do tego, ze ich respektowanie stanie si¢ niezbgdne w okresie

wdrazania strategii.

1.3. Metodologia Strategii

Planowanie strategiczne we wszystkich systemach planowania peini trzy zasadnicze
funkcje:

— DECYZYINA, tworzaca merytoryczne podstawy podejmowania decyzji przez podmioty,
planowania i zarzadzania strategicznego;

— KOORDYNACYINA, okre$lajaca wzajemne zalezno$ci roznych dziatah — umozliwia
osiaganie zalozonych celéw poprzez podejmowanie rozwiazan o réznym charakterze
(np. inwestycyjnych 1 organizacyjnych) i przez rozne struktury lub podmioty w sposéob
spdjny i synergiczny;

— INFORMACYJINA, bardzo istotna dla spotecznosci lokalnej, podmiotéw bioracych aktywny
udzial w procesie rozwiazywania probleméw spotecznych 1 tych, ktorzy
sq zainteresowani wlaczeniem si¢ w ten proces w przysztosci. W ramach tej funkcji
zawiera si¢ jeszcze jedna — dokument ten pelni rdwniez szeroko rozumiang funkcjg
edukacyjna i zgodnie z zamierzeniami inspiruje do zmian.

Strategia musi by¢ przedmiotem wspotpracy podmiotow wywodzacych sig z roznych
sektorow (np. rzadowego, samorzadowego, pozarzadowego) 1 spolecznosci lokalnej
oraz stanowi¢ czytelne odniesienie dla decyzji podejmowanych przez wladze samorzadowe.

Dokument Strategii powinien by¢ systematycznie uaktualniany, zgodnie

ze zmieniajaca si¢ sytuacja zewnetrzng i upowszechniany wsérod zainteresowanych partnerow.

1.4. Stownik pojec

Wizia — wyobrazenie tego dokad zmierzamy, kim chcemy si¢ sta¢, w imi¢ jakich warto$ci
dzialamy,

Misia — sens naszego istnienia i dziatania,
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PriorRYTETY — najwazniejsze cele, pierwszoplanowa sprawa (zgodnie z nomenklatura NSRR),
CELE (KIERUNKI STRATEGICZNE) — opisuja pozadane zmiany struktury powigzan 1 jakosSci
w podsystemach rozwoju,

ZADANIA — upodmiotowiony harmonogram dziatan.

1.5. Tok opracowywania Strategii

N . . e
Analiza strategii | << < Bilans otwarcia . > Analiza danych
i aktow prawnych - Wstepna diagnoza statystycznych
N 4 4
Z cztonkami : » ~| Z przedstawicielami
Zespolu Roboczego < >[ Komliiy)e ]< > samorzadu
J -
) Diagnoza prospektywna i
Konsultacp przeprowadzona na podstawie Konsultgge ,
z cztonkami < analizy SWOT z przedstawicielami
Zespolu Roboczego

samorzadu

AN
N

Cele i wizja Strategii
(& J

4 )
Wstepna redakcja Strategii

- Programy Strategii

Uzgodnienia
z administracja

\ 4

Ostateczna redakcja ]

Strategii

terytorialnego

{ Opinia samorzadu ]

\ 4

B
{ Zatwierdzenie Strategii przez
L Radg¢ Gminy
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1.6. Cel generalny i zadania Strategii

Generalnym celem Strategii jest:

DOPROWADZENIE — DZIEKI EFEKTYWNEJ WSPOLPRACY WSZYSTKICH PARTNEROW DZIALAJACYCH W
OBSZARZE POLITYKI SPOLECZNEJ — DO HARMONIJNEGO ROZWOJU POPRZEZ WYROWNANIE SZANS

SPOLECZNYCH MIESZKANCOW GMINY I MIASTA.

Cel ten jest syntetyczna i1 skrocona wersja mysli, ktore zawarte sa w Strategii
Rozwiazywania Problemow Spolecznych. Jest to hastowe wyrazenie wizji rozwoju
spotecznego mieszkancow Gminy i Miasta Zduny.

Zadania, ktére wpisano w zakres wyznaczonych do realizacji celow, uwzgledniaja
przede wszystkim potencjal spoteczny, ale takze ekonomiczny gminy.

Zadania okreslono po:

— analizie strategicznych dokumentow obowiazujacych gming,

— analizie aktéw prawnych,

— analizie danych statystycznych,

— zebraniu informacji od przedstawicieli lokalnego samorzadu,

— zebraniu informacji od cztonkéw Zespotu Roboczego,

— analizie aktualnie realizowanych i sprawdzonych programow,

— analizie poziomu rzeczywistej wspotpracy migdzy lokalnymi partnerami.

1.7. Przedzial czasowy wdrazania Strategii

Horyzont czasowy realizacji Strategii okreslono do roku 2013. Zalozono bowiem,
iz dokument Strategii bedzie bazowym dokumentem do opracowywania i wdrazania, na
terenie gminy, lokalnych programéw wspotfinansowanych ze $rodkow krajowych, jak
rowniez funduszy krajow europejskich, jeszcze w tym okresie programowania (tj. w latach

2007-2013).
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2. UCZESTNICY I PROCES USPOLECZNIANIA

2.1. Uczestnicy

Do prac nad budowa Strategii Rozwiazywania Problemow Spotecznych zglosito sig

8 0s0b, z terenu Gminy 1 Miasta Zduny, ktoére wyrazity zainteresowanie procesem planowania

strategicznego.

OsoBy UCZESTNICZACE W PRACACH NAD STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH —

WSPOLTWORCY STRATEGII.

Zxesror RoBoczy:

e 2 o BB R

Bardzik Iwona — Pracownik Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej
Chmielowczyk Mirostaw — Inspektor do spraw o$wiaty 1 kultury

Glownicka Beata — Pedagog w Zespole Szkot

Hybsz Alina — Kierownik Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spoteczne
Kasprzak Wiestawa — Pracownik Swietlicy Socjoterapeutycznej

Kotola Dorota — Pracownik Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spoteczne
Patalas Tomasz — Urzednik Gminy i Miasta

Sobanski Marian — Zastgpca Burmistrza

2.2. Proces uspoleczniania

Uspotecznienie procesu planowania strategicznego jest wymogiem Unii Europejskiej

iwiaze si¢ w praktyce z zastosowaniem, w procesie planowania, co najmniej dwéch z

czterech nizej podanych zasad polityki strukturalnej Unii Europejskie;j:

PROGRAMOWANIE — obowiazek tworzenia dtugookresowych strategii i plandw rozwoju na
poziomie narodowym, wojewodzkim i wszgdzie tam, gdzie jest to uzasadnione
potrzebami lokalnymi — takze na poziomie powiatoéw i gmin,

SUBSYDIARNOSC — jasne okre$lenie kompetencji wtadzy wykonawczej roznych szczebli i
upowaznienie (na mocy  stosowanych aktow  prawnych) samorzadow
do programowania i realizacji polityki spolecznej regionu,

PARTNERSTWO — statutowy obowiazek konsultowania polityki spolecznej z partnerami
spotecznymi na kazdym poziomie programowania polityki spoteczne;,

KONCENTRACJA — wybor 1 ustalenie hierarchii priorytetow w ramach programéw
operacyjnych 1 systematyczne zwigkszanie przydziatu $rodkéw na te dziatania,

na ktérych koncentruja si¢ problemy spoteczne i ekonomiczne.
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W Strategii Rozwiazywania Probleméw Spotecznych Gminy i Miasta Zduny zostaty

uwzglednione wszystkie cztery zasady.

W ramach procesu uspotecznienia i budowy diagnozy sytuacji spotecznej w Gminie
1 Miescie Zduny zwotano zebranie. Przybyly na nie osoby, ktore utworzylty Zespdt Roboczy.
Miedzy innymi dzigki sugestiom obecnych na spotkaniu osdb, uzgodniono i opracowano cele

1 dziatania zawarte w Strategii.
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3. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA GMINY I SRODOWISKA SPOLECZNEGO

3.1. Polozenie geograficzne i powierzchnia

Zduny to miasto w wojewddztwie wielkopolskim, ktére jest siedziba miejsko-
wiejskiej gminy o tej samej nazwie. Gmina Zduny od zachodu i1 potudnia graniczy z gminami
Cieszkow (powiat milicki) 1 Jutrosin (powiat rawicki), od pdétnocy z gminami Kobylin 1
Krotoszyn, od wschodu — z miastem Sulmierzyce. Razem z gminami: Kobylin, Krotoszyn,
Kozmin Wielkopolski, Rozdrazew 1 miastem Sulmierzyce wchodzi w sklad powiatu
krotoszynskiego.

Cho¢ nazwa Zduny kojarzona jest przede wszystkim z zawodem, to wedlug
najnowszych badan pochodzi ona od imienia Zdunek.

Pod wzgledem geograficznym, wschodnia czg¢§¢ gminy lezy na obszarze tzw. Walu
Krotoszynskiego, zachodnia za$ nalezy do subregionu Kotliny Kobylinskiej. Pod wzgledem
klimatycznym, gmina Zduny nalezy do krainy wchodzacej w sktad Regionu Slasko -
Wielkopolskiego. Miasto Zduny potozone jest w poludniowej czes¢ Wysoczyzny Kaliskiej
(Kozminskiej), na granicy z wojewodztwem dolnoslaskim, w odleglosci okoto 7 km od
Krotoszyna 1 okoto 29 km od Ostrowa Wielkopolskiego.

Lokalizacja przy drodze krajowej, taczacej Slask z Wielkopolska, utatwia dojazd do
Zdun nawet z odleglych czg$ci kraju. Dobre potaczenie zapewnia nie tylko wspomniana droga
krajowa nr 15, laczaca Wroctaw z Gnieznem i Olsztynem — trasa: Wroctaw - Trzebnica -
Zduny - Krotoszyn - Gniezno - Ostroda - Olsztyn, ale réwniez linia kolejowa taczaca
Wroctaw z Gnieznem — trasa: Wroctaw - Ole$nica - Zduny - Krotoszyn - Gniezno.

Na terenie gminy, ktora tacznie zajmuje obszar 85,20 km?, oprocz miasta Zduny, o
powierzchni 6,12 km?, znajduje si¢ 6 wsi soteckich. Sa nimi: Baszkoéw, Bestwin, Chachalnia,
Konarzew, Perzyce i Ruda. Gming zamieszkuje 7105 oséb, z czego az okoto 4600 oséb
mieszka w miescie.

Gmina Zduny ma charakter typowo rolniczy. Przewazajaq mate i $rednie gospodarstwa
rodzinne. Miejscowi gospodarze oprocz uprawy roslinnej zajmuja si¢ hodowla bydta
mlecznego 1 trzody chlewnej. W krajobrazie dominuja pola, taki i lasy. Obszar obfituja w
zwierzyng¢ towna i owoce runa lesnego. Na polowania do Baszkowa, gdzie znajduje si¢
oSrodek mysliwski, zjezdzaja mysliwi z catej Polski i z zagranicy. Lasy zajmuja 36,1%
powierzchni gminy Zduny. Jest to wyzszy procent od $redniej krajowej, ktora wynosi 28%.

Uzytki rolne natomiast to 55% wszystkich gruntéw w gminie. Srednia krajowa to 59%.
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Zduny leza nad rzeka Borownica bedaca doptywem Orli. Na terenie gminy znajduja

si¢ interesujace rezerwaty przyrody. W rezerwacie "BaszkOw" rosnie unikatowa papro¢
"Dhugosz krolewski", w rezerwacie "Mszar Bogdaniec" ochrong objgte zostaty torfowiska. Na
obszarze lesnym migdzy gajéwka Helenopol, a szosa Chachalnia - Chwaliszew, planuje si¢
utworzenie rezerwatu "Cienista Buczyna". Znajduje si¢ tam stanowisko kwasnej buczyna
nizowej. Uksztattowanie terenu gminy Zduny, oraz panujace tutaj warunki, sprzyjaja
zaktadaniu sztucznych stawow wodnych, ktére stanowia prawdziwy raj dla wedkarzy.

Gmina jest w catosci zwodociagowana, zgazyfikowana 1 stelefonizowana. Wigkszos¢
gminnych drog to drogi asfaltowe.

W gminie funkcjonuje gospodarstwo agroturystyczne. Istnieje tez kilkadziesiat matych

i §rednich firm produkcyjnych, handlowych i ustugowych.

3.2. Podstawowe dane statystyczne

Wybrane dane statystyczne Gminy i Miasta Zduny

L. Dane JepNosTkA | Rok 2007
Powierzchnia gminy km? ogotem 8520
w tym:

1 uzytki rolne % powierzchni 55
lasy % powierzchni 36,1
pozostate % powierzchni 8,9
Wskazniki modulu gminnego

? ludnoé¢ na 1 km? osoba 83
Oswiata
Jedno przedszkole niepubliczne uczen -

3 Dwie szkoly podstawowe uczen 516
Jedno gimnazjum uczen 329
Jedna szkota ponadgimnazjalna uczeh 249

— zespot szkot

Zrédlo: Strona internetowa: oficjalny portal Gminy i Miasta Zduny
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c.d. Wybrane dane statystyczne Gminy i Miasta Zduny

DanE JEDNOSTKA Lara
2006 2007
Zamieszkala ludnosé osob ogétem| 6967 7 105
W fym:
mezeryan Qe || 21493 148 ~ 76
ket R¥ME || 34392 330 | 259
w wieku przedprodukcyjnym osoba 1597 -
w wieku produkcyjnym osoba 4513 -
w wieku poprodukcyjnym osoba 857 -
I I
Struktura szkél w gminie
Rok 2007 LICZBA, Licza Uczniow Licza Kiras Lo
ObpDZIALOW NavuczycIELT
Przedszkole publiczne
Gmina 3 195 10 11
Szkoly podstawowe
Gmina 2 516 24 47
Gimnazjum
Gmina 1 329 12 28
Szkoly ponadgimnazjalna — zespot szkot
Gmina 1 249 - 29

Zrédlo: Strona internetowa: oficjalny portal Gminy i Miasta Zduny
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c.d. Wybrane dane statystyczne Gminy i Miasta Zduny
Osoby objete pomoca spoleczna:

OTRZYMUJACY WSPARCIE
W PODZIALE NA LICZEBE OSOB W GOSPODARSTWIE DOMOWYM

L1cZBA GOSPODARSTW
, E.AczNA LiczBA
LiczBA 0s0B DOMOWYCH )
0SOB
W TYM ZE WSI
47
JEDNA 10 47
30
DWIE 15 60
30
TRZY 15 0
CZTERY . 96
5
, 31
PIEC 1 155
y 26
SZESC 1 WIECEJ 19 181
OGOLEM 158 85 629

EMERYCI I RENCISCI OTRZYMUJACY WSPARCIE
W PODZIALE NA LICZEBE OSOB W GOSPODARSTWIE DOMOWYM

Li1cZBA GOSPODARSTW
; E.AczNA LICcZBA
LiczBA 0s0B DOMOWYCH )
0sOB
W TYM ZE WSI
1
JEDNA 1
1
2
DWIE 4
0
2
TRZY 6
1
CZTERY 0 0
I WIECEJ 0
5
OGOLEM ) 11

Zrédlo: Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej w Zdunach
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RODZINY OTRZYMUJACE WSPARCIE
W PODZIALE NA LICZEBE DZIECI W RODZINIE

LiczBa pziEct

LiczBA RODZIN

Y.AczNA LiczBA

0SOB
W TYM ZE WSI
32
JEDNO 15 96
DWOJE . 96
5
31
TROJE 1 155
CZWORO 12 72
5
PIECIORO ? 6 63
SZESCIORO 2 1 16
3
SIEDMIORO I WIECEJ ) 30
, 113
OGOLEM 55 528

RoDZINY NIEPELNE OTRZYMUJACE WSPARCIE
W PODZIALE NA LICZEBE DZIECI W RODZINIE

LiczBaA pziect

LiczBA RODZIN

F.AczNA LICcZBA

0SOB
W TYM ZE WSI
JEDNO 1 3 22
9
27
DWOIE 7
6
24
TROJE 4
CZWORO 3 18
I WIECEJ 1
. 29
OGOLEM 15 91

Zrédlo: Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Zdunach
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4. STRATEGICZNA POZYCJA GMINY

4.1. Analiza SWOT

Jako gtowne narzedzie do oceny uwarunkowan w Gminie i Miescie Zduny przyjeto
analiz¢ SWOT. Jest to metoda stuzaca do badania otoczenia organizacji oraz analizy jej
wnetrza. Gmina i Miasto Zduny ma ograniczony wpltyw na ksztaltowanie si¢ procesow
spoteczno — prawnych. Moze jednak w sposéb aktywny wykorzystywac szans¢ oraz unikaé
zagrozen plynacych z otoczenia.

Analiza SWOT oparta jest na prostym schemacie klasyfikacyjnym, w ktorym czynniki
wptywajace dzielimy na:

1. wewnetrzne pozytywne — S (Strengths) — mocne strony,

2. wewnetrzne negatywne — W (Weeknesses) — stabe strony,
3. zewngtrzne pozytywne — O (Opportunities) — szansg,

4. zewnetrzne negatywne — T (Threats) — zagrozenia.

Ocena potencjatu w aspekcie stabych 1 mocnych stron pozwala na okreslenie sily
istabosci Zdun w =zakresie analizowanych sfer spolecznych. Silny potencjat to baza
umozliwiajaca budowanie 1 realizowanie Strategii, stabosci to problemy i ograniczenia do
pokonania. Zagrozenia to ostrzezenie przed niepozadanym rozwojem warunkow
zewnetrznych, szanse to wsparcie 1 inspiracje dla lokalnej polityki spoteczne;.

Analiza z jednej strony stuzy temu, by rozpozna¢ owe szanse 1 zagrozenia oraz
okresli¢ sposdb dziatania, ktory — przy wykorzystaniu stabych i mocnych stron — umozliwi
rozwiazanie istniejacych problemow; z drugiej za§ umozliwia zbudowanie odpowiedzi na
pytanie: ,,Co nalezy zrobi¢, jakie podja¢ dziatania, zeby zlikwidowaé stabe strony
1 zniwelowac¢ zagrozenia?”.

Z uwagi na silny zwiazek sfery polityki spotecznej z polityka centralng panstwa, nie
mozna bezposrednio zaplanowaé wszystkich kierunkéw dziatan z poziomu wtadz lokalnych.
Nalezy jednak uwzglednia¢ czynniki, ktore wystepuja na terenie gminy i1 stymuluja do
rozwigzywania problemow spotecznych. Dlatego tez np. jako szansg¢ dla spotecznosci
lokalnej, uwzgledniono promowaniem przez wladze polityki spotecznej — zardwno na
poziomie deklaratywnym jak i popartym konkretnymi rozwigzaniami prawnymi oraz

praktycznymi.
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W niniejszej analizie zdefiniowano nie tylko czynniki, ktére maja kluczowe znaczenie
dla polityki spotecznej. Wyodregbniono je jednak w tekscie 1 z oczywistych wzgledow
potraktowano jako priorytetowe dla Strategii.

Warto pamigtaé, ze mocne, stabe strony, szanse i zagrozenia, ktére uwzgledniono
w dokumencie, sa obciazone pewnym subiektywnym podejsciem do ich oceny oséb, grup
srodowiskowych, ktére uczestniczylty w procesie konsultacji spotecznych. Jest to
nieuniknione w przypadku koniecznosci wyboru kluczowych czynnikow dla rozwoju danej

sfery, w warunkach istnienia wielu kryteriow oceny.

MocnNE St.ABE
POZYTYWY NEGATYWY
FINANSE GMINY
Realny wzrost dochodéw w budzecie Spadek warto$ci 1 udzialu inwestycji

gminy

Stale, korzystne zmiany w strukturze
dochodow budzetowych — spadek roli
subwencji, a wzrost udzialu dochodow
wlasnych (gl. podatki i oplaty lokalne)

Duzy wzrost wartosci i udzialu podatku
od nieruchomosci w podatkach
lokalnych

Wzrost udziatu wydatkow budzetowych gminy
na o§wiate - spowodowany reforma szkolna

Splata zadluzenia ponizej limitéw ustawowych
po roku 2004

INFRASTRUKTURA, W ARUNKI ZYCIA MIESZKANCOW

Polozenie przy uczeszczanej drodze Potozenie daleko od duzych miast, stabe
krajowej polaczenia srodkami komunikacji publicznej

Nie rozwinigte funkcje miejskie z racji bliskosci
Krotoszyna (administracja, funkcje obstugi
biznesu 1 ustug)

Oczyszczalnia Sciekow w Zdunach Niewykorzystana moc oczyszczalni §ciekow

Nie zinwentaryzowana sie¢ kanalizacyjna
powstala na bazie kanalizacji deszczowej

Niedokonczona kanalizacja, brak kanalizacji na
terenach wiejskich, konieczno$¢ oddzielenia
kanalizacji deszczowej od sanitarnej

Zanieczyszczenie scickami rzeki Borownicy

Wysypisko odpadéw komunalnych Brak nawyku segregacji odpadow

Pelna telefonizacja miasta i gminy Brak telefonii cyfrowej stacjonarnej, brak
swiattowodow, przestarzata sie¢ telefoniczna
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MocNE

POZYTYWY

SLABE

NEGATYWY

C. D. INFRASTRUKTURA, WARUNKI ZYCIA MIESZKANCOW

Pelna gazyfikacja miasta

Prawie calkowite zwodociagowanie
miasta i gminy

Raptownie malejace realne wydatki na
inwestycje

Brak obwodnicy miasta

Brak drog na nowych osiedlach

Niedostateczny stan drég i chodnikow na terenie
gminy

Niewystarczajacy stan oswietlenia

Postepujace ubozenie spoleczenstwa

Rozwos

GOSPODARCZY

Relatywnie niskie ceny gruntow i
kosztow produkcji

Rozwini¢ta infrastruktura
komunikacyjna

Brak terendw uzbrojonych i wyznaczonych pod
inwestycje przemystowe

Brak aktualnego planu zagospodarowania
przestrzennego

Brak duzych zaktadow przemystowych na
terenie gminy

Stosunkowo mata liczba podmiotoéw
gospodarczych

Duza ilo$¢ gruntow rolnych Sredniej
klasy

Rozwijajace si¢ gospodarstwa rolne

Rezerwaty florystyczne i tereny leSne —
rozwijajace si¢ myslistwo

Konieczno$¢ rozwoju strony internetowe;j
urzedu i rozwoju promocji gminy

Oswiata, WycHOWANIE, KULTURA

Dobrze zorganizowany system
szkolnictwa

Niedoinwestowanie szkolnictwa zawodowego

Zespol Szkol Ponadgimnazjalnych

Brak boiska sportowego przy szkole
ponadgimnazjalnej

Hala sportowa przy Szkole Podstawowej
w Zdunach

Brak sali gimnastycznej przy Zespole Szkot
Ponadgimnazjalnych

Odkryty basen kapielowy w Zdunach

Dzialajace kluby sportowe
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MocNE

POZYTYWY

SrABE

NEGATYWY

c. D. Oswiata, WycHowANIE, KULTURA

Przedszkole gminne oraz Niepubliczne
Przedszkole Parafialne

Dobrze dzialajaca Biblioteka Publiczna
oraz Zdunowski Osrodek Kultury z Izba
Muzealng

Brak powszechnego, statego dostepu do
Internetu na terenie gminy

Aktywnie dzialajaca Ochotnicza Straz
Pozarna

Dzialajacy Zwiazek Weteranow Pracy

Aktywnie dzialajace duszpasterstwo
przy parafii

Dobra wspolpraca pomiedzy Swietlica
socjoterapeutyczng, szkolg i instytucjami
pomocowymi

Nieskutecznos$¢ dziatan motywujacych do
uczestnictwa w zajeciach socjoterapeutycznych

Niska §wiadomos¢ spoteczna, brak wspotpracy
w dziataniach wychowawczych pomig¢dzy
rodzicami i instytucjami

Zaburzenia wigzi rodzinnych

Stale doksztalcajaca si¢ kadra

Brak specjalistycznej kadry — tylko jeden staty
pracownik $wietlicy socjoterapeutycznej

Utrzymujace si¢ na wzglednie stalym
poziomie wydatki na kulture, kulture
fizyczng i sport

ZDpROWIE, PoMoc spoLECZNA, BEZPIECZENSTWO

NZOZ

Gabinet stomatologiczny w szkole w
Zdunach

Niewystarczajaca opieka stomatologiczna dla
dorostych

DPS prowadzony przez Zgromadzenie
Siostr Milosierdzia sw. Wincentego
a Paulo w Zdunach

MGOPS, Swietlica Socjoterapeutyczna,
Punkt Konsultacyjny dla osob
uzaleznionych

Brak wyspecjalizowanych organizacji
pozarzadowych, zajmujacych si¢ opieka
spoteczna

Brak psychologa do pracy z klientami MGOPS

Brak terapeuty do pracy z osobami
uzaleznionymi

Dziedziczona, wérdd lokalnej spotecznoscei,
bezradno$¢ oraz nieumiejetnos¢ odpowiedniego
gospodarowania srodkami finansowymi
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MocNE

POZYTYWY

SrABE

NEGATYWY

C. D. ZDROWIE, PoMocC sPoLECZNA, BEZPIECZENSTWO

Realny wzrost Srodkow na pomoc
spoleczng (szczegolnie ze Srodkow
wlasnych gminy)

Niedostateczna 1lo$¢ srodkow na zadania wlasne
1 zlecone pomocy spoteczne;j

Rozbudowany DPS w Baszkowie

Specjalny Osrodek Szkolno-
Wychowawczy w Konarzewie

Niewystarczajaca liczba mieszkan socjalnych

Nowy posterunek Policji w Zdunach,
wzrost liczby policjantow

Kradzieze — zwiazek z pauperyzacja
spoleczenstwa

Monitoring w Zespole Szkol w Zdunach

Brak monitoringu wizyjnego Rynku w Zdunach
1w Zespole Szkot Ponadgimnazjalnych.

Nieprzestrzeganie prawa — zakazu sprzedazy
alkoholu osobom nieletnim

Brak dobrych wzorcéw dla mtodziezy

Spozywanie alkoholu przez nieletnich

Niska §wiadomos$¢ spoteczna dotyczaca
alkoholizmu

Wysokie bezrobocie — szczegdlnie wsrod
najstabiej wyksztalconych

Dwie jednostki strazackie w Krajowym
Systemie Ratownictwa

SzANSE

POZYTYWY

/. AGROZENIA

NEGATYWY

FINANSE GMINY

Silny i w miar¢ posiadanych kompetencji
sprawnie dzialajacy samorzad

Niestabilno$¢ prawa, brak jasnych uregulowan
w zakresie rozdzialu zadan i srodkow (panstwo
— gmina)

Wykorzystywanie funduszy

strukturalnych

Niskie kompetencje do pozyskiwania funduszy
unijnych

Decentralizacja finansow publicznych,
co moze powodowa¢ skierowanie
wigkszych Srodkow finansowych na
realizacje polityki spolecznej
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SzANSE

POZYTYWY

/. AGROZENIA

NEGATYWY

INFRASTRUKTURA, W ARUNKI ZYCIA MIESZKANCOW

Mozliwos$¢ wykorzystania istniejacej
infrastruktury przemystowe;j i sily
roboczej w kontekscie inwestycji
zewnetrznych

Brak srodkow na budownictwo spoleczne

Dobre polozenie geograficzno -
komunikacyjne gminy i miasta

Peryferyjne potozenie w wojewoddztwie

Mozliwos¢ wykorzystania walorow
rekreacyjnych miasta i bezposredniego
otoczenia

Likwidacja regionalnych polaczen
komunikacyjnych

Zanieczyszczenie §rodowiska naturalnego

Niezadowalajacy rozw¢j infrastruktury
spolecznej

Wzrost ruchu transportowego w centrum miasta
— brak obwodnicy miasta

Brak dostatecznie rozwinigtej infrastruktury
pomocy spotecznej

Rozwos

GOSPODARCZY

Dobra wspoélpraca z miastami
partnerskimi — promocja miasta i jego
rozpoznawalnosé

Mozliwos¢ wykorzystania walorow
rekreacyjnych miasta i bezposredniego
otoczenia

Dobre polozenie geograficzno —
komunikacyjne gminy i miasta

Starzenie si¢ spoteczenstwa

Niespdjnos¢ poziomu i kierunkéw ksztalcenia
i zdobywania kwalifikacji zawodowych
z potrzebami lokalnego rynku pracy

Odplyw mtodych, wyksztatlconych 0sob
Z terenu gminy

Brak sity roboczej, niech¢¢ do podejmowania

legalnej pracy — sztuczne bezrobocie

Oswiata, WycHowaNniE, KuLTura

Dalszy rozwaj szkolnictwa

Niespojnos¢ poziomu i kierunkow ksztatcenia
1 zdobywania kwalifikacji zawodowych
z potrzebami lokalnego rynku pracy

Wspolpraca organizacji i wladz gminy —
wspolne inicjatywy

Ograniczanie wydatkéw na promocje kultury,
sportu i kultury fizycznej
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SzANSE Z . AGROZENIA

POZYTYWY NEGATYWY

c.D. Oswiata, WycHowaNIE, KUuLTURA

Odplyw mtodych, wyksztatlconych 0sob
Z terenu gminy

Pojawiajacy si¢ problem tzw. ,,wtérnego
analfabetyzmu” u dzieci nie objetych edukacja

Niewystarczajace wywiazywanie si¢ rodzicOw
ze swych zadan opiekunczych
1 wychowawczych

Przenoszenie ztych wzorcow zachowan do
spolecznosci lokalnej

ZDROWIE, PoMoC sPoLECZNA, BEZPIECZENSTWO

Wspolpraca organizacji i wladz gminy —
wspolne inicjatywy

Starzenie si¢ spoteczenstwa

Niewystarczajacy system szpitalny dla

przewlekle chorych
Promowaniem przez wladze gminy Roszczeniowa postawa 0sob objetych pomoca
polityki spolecznej — zaré6wno na spoteczna

poziomie deklaratywnym jak i popartym
konkretnymi rozwigzaniami prawnymi
oraz praktycznymi

Nieche¢ 0s6b bezrobotnych do podejmowania
pracy

Przenoszenie ztych wzorcow zachowan do
spolecznosci lokalnej

Wzrastajacy poziom narkomanii, alkoholizmu
1 Zebractwa

Narastajaca przestgpczo$¢, przemoc i agresja
dzieci i mlodziezy

Zagrozenia powodowane przez subkultury

Brak odpowiedniej koordynacji dziatalno$ci
stuzb ratowniczych
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5. WizJA PRZYSZ1OSCI

Wizja rozwoju jest okresleniem takiego obrazu gminy, jaki chcieliby osiagnaé
mieszkancy — uczestnicy procesu planowania. Wizja okresla bardzo ogolnie dlaczego
dzialamy, do czego dazymy, jakie chcemy osiagna¢ cele podejmujac dziatania strategiczne.

W Strategii Rozwiazywania Probleméw Spotecznych Gminy 1 Miasta Zduny wizj¢

sformutowano w nastgpujmy sposob:

Gmina i Miasto Zduny jest miejscem przyjaznym dla mieszkancow, umoZliwiajqcym:
* wysoki poziom Zycia poprzez zrownowazony rozwdj gospodarczy,
* profesjonalng pomoc spolecznq,
* nowoczesngq edukacje,

* integracje spolecznosci lokalnej,

* dobrq opieke medycznq i socjalng.

Strategia Rozwiazywania Probleméw Spotecznych pozwala zaplanowa¢ harmonijny
rozw0j, przygotowa¢ konspekt dziatan zgodny 2z wcze$niej wypracowana Wwizja,

ze szczegotowym podziatem na najwazniejsze obszary oraz ich poszczegolne etapy realizacji.
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6. CELE GLOWNE STRATEGII ORAZ CELE SZCZEGOLOWE I ICH REALIZACJA

6.1. Cele gtowne Strategii

Po wuzyskaniu spolecznej akceptacji wizji Strategii Rozwiazywania Problemow
Spotecznych Gminy i1 Miasta Zduny — do ktorej bedzie dazy¢ spotecznos$¢ lokalna w wyniku
wdrazania Strategii — oraz po przeprowadzeniu diagnozy prospektywnej, przystapiono

do ustalenia priorytetow i celow glownych strategii.

Cele glowne okreslono dla czterech obszaréw:
1. Edukacja publiczna.
2. Pomoc spoteczna, polityka prorodzinna oraz jako$¢ zamieszkiwania.
3. Rozwiazywanie probleméw alkoholowych i narkomanii.
4. Dobra opieka medyczna i socjalna
Uwzgledniajac wyniki analizy SWOT, a w szczegdlnosci czynnik okreslane jako stabe

strony, wypracowano nastgpujace cele gldwne:

» dla obszaru: Edukacja publiczna

Swiadome i aktywne spoleczenistwo, kapital ludzki oparty na wiedzy.

» dla obszaru: Pomoc spoteczna, polityka prorodzinna oraz jako$¢ zamieszkiwania

Profesjonalna pomoc spoleczna wzmacniajaca Swiadomos¢ spoleczng, wspierajaca

jakos¢ zycia lokalnej spoleczno$ci, integrujaca mieszkancow.

» dla obszaru: Rozwiazywanie probleméw alkoholowych i narkomanii

Efektywne rozwiazywanie problemow alkoholowych i narkomanii.

» dla obszaru: Dobra opieka medyczna i socjalna

Zdrowe spoleczenstwo, Swiadome zagrozen.

Realizacja tych celow odbywaé si¢ bedzie poprzez realizacjg, w poszczegdlnych
latach, celow szczegolowych. Cele szczegdtowe 1 dziatania realizacyjne przedstawione

zostana w kolejnym podrozdziale.

STRATEGIA ROozZW1AZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH
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6.2. Cele szczegotowe Strategii i ich realizacja

EDUKACJA PUBLICZNA

CEL GLOWNY

Swiadome i aktywne spoteczenstwo, kapitat ludzki oparty na wiedzy.
CELE SZCZEGOLOWE

nowoczesny system oswiaty,

dostgpnos¢ bogatej oferty edukacyjnej,

wyréwnywanie szans rozwojowych.

PRrOBLEM

Stabo zmotywowana spoteczno$¢ do podnoszenia kwalifikacji zawodowych, staby

dostgp do edukacji multimedialnej, niewystarczajaco rozwinigta pomoc psychologiczna

1 pedagogiczna, brak oferty dla osob starszych.

>
1.
2.

Dziarania

Modernizacja bazy o$wiatowej 1 placowek kulturotworczych.

Doposazenie szkot w nowoczesny sprzet 1 sSrodki dydaktyczne.

Opracowanie i wdrozenie zasad dostepu do ustug edukacyjnych réznych grup
spotecznych.

Organizowanie zaj¢¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mlodziezy.

Stworzenie warunkéw lokalowych do funkcjonowania instytucji organizujacych
edukacj¢ nieformalna.

Przygotowanie i realizacja oferty edukacyjnej dla rodzicow 1 osob starszych.
Doskonalenie kadry pedagogicznej uwzgledniajace nowoczesne techniki 1 potrzeby
rozwojowe spotecznosci lokalne;.

Opracowanie i wdrozenie programu pomocy psychologicznej i pedagogicznej
w placowkach oswiatowych.

Prowadzenie zaje¢ korekcyjno — wyrownawczych dla dzieci z deficytami

r0ZWOjOWYmi.

10. Prowadzenie efektywnych programow profilaktycznych.

STRATEGIA ROozZW1AZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH



EDUKACJA PUBLICZNA

» CEL GLOWNY

Swiadome i aktywne spoteczenstwo, kapitat ludzki oparty na wiedzy.

» CELE SZCZEGOLOWE
— nowoczesny system oswiaty,
— dostgpnos¢ bogatej oferty edukacyjne;,

— wyréwnywanie szans rozwojowych.
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HARMONOGRAM WSKAZNIKI OSIAGANIA CELU \ s,
Lp. DZIALANIA / ZADANIA NAKLADY ZRODEA DANYCH
REALIZACJI MINIMUM REALIZACYJNE
Biezaca modernizacja bazy oswiatowej i Budzet gminy,
1 A J Y ] 2008 — 2013 fundusze pomocowe, | Funkcjonalna baza o§wiatowa Oswiata
placowek kulturotworczych. . ,
budzet panstwa
Doposazenie szkot w nowoczesny sprz¢t Budzet gminy, Urzad Gmin
2 | oPosd ¥ Spree 2008 — 2010 fundusze pomocowe, | Wyksztatlcone spoleczenstwo ad Lminy,
1 $rodki dydaktyczne. . . Os$wiata
budzet panstwa
Opracowanie i wdrozenie zasad dostepu do . . , Urzad Gminy,
3 ushug edukacyjnych réznych grup spolecznych. 2008 — 2009 Bezinwestycyjne Wyksztatcone spoteczenstwo Oéwiata
. L, ) o . . Urzad Gminy,
4 .Orgamz.O\‘zvame zaje¢ pozalekeyjnych dla dziec 2008 — 2013 Budzet gminy, Wyksztatcone spoteczenstwo | Os$wiata, Organizacje
1 mlodziezy. fundusze pomocowe,
Pozarzadowe
Stworzenie warunkoéw lokalowych do Budzet gminy, Urzad Gmin
5 | funkcjonowania instytucji organizujacych 2008 — 2013 fundusze pomocowe, Wigkszy dostep do o§wiaty (%éwia ta Yy

edukacje nieformalna.

budzet panstwa

STRATEGIA RozwiAZywANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH
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HARMONOGRAM

WSKAZNIKI OSIAGANIA CELU \

Lr. DziALANIA / ZADANIA NAkKrLADY ZRODLA DANYCH
REALIZACJI MINIMUM REALIZACYJNE
o L o . . Urzad Gminy,
6 Przygotgwyam.e L alizacja oferty edukacyjnej 2008 —2013 Budzet gminy, Wyksztatcone spoteczenstwo | Oswiata, Organizacje
dla rodzicow i 0s6b starszych. fundusze pomocowe
Pozarzadowe
Doskonalenie kadry pedagogiczne;j Budset emin
7 |uwzgledniajace nowoczesne techniki i potrzeby | 2008 —2013 gy, Wyksztalcone spoleczenstwo Oswiata
) .. . fundusze pomocowe
rozwojowe spotecznosci lokalne;.
Opracowanie 1 wdrozenie programu pomocy Urzad Gmin
8 |psychologicznej i pedagogicznej w placéwkach | 2008 — 2009 Bezinwestycyjne Mniej dysfunkcji spolecznych Séwiata Y
oswiatowych.
Prowadzenie zaj¢¢ korekcyjno — Budset emin Poprawa kondycji fizycznej
9 |wyréwnawczych dla dzieci z deficytami 2008 - 2013 sminy, i psychicznej dzieci, Oswiata
: : fundusze pomocowe R
r0ZWOjoWymi. mtodziezy i dorostych
. , . . Poprawa kondycji fizycznej Urzad Gminy,
0 | Prowadzenie efektywnych programow 2008 - 2013 Budzet gminy, i psychicznej dzieci, Oéwiata, Organizacje
profilaktycznych. fundusze pomocowe L
mtodziezy i dorostych Pozarzadowe

STRATEGIA RozwiAZywANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH
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PoMOC SPOEECZNA, POLITYKA PRORODZINNA ORAZ JAKOSC ZAMIESZKIWANIA

CEL GLOWNY

Profesjonalna pomoc spoteczna, zmieniajaca §wiadomos¢ spoteczna, wspierajaca jakos$¢ zycia

lokalnej spotecznosci.

>

CELE SZCZEGOLOWE

wzmocnienie 1 rozwoj zintegrowanej pomocy socjalnej, w tym zwigkszenie
aktywnosci spoteczenstwa,

wspieranie rozwoju kwalifikacji osobowych klientéw pomocy spotecznej,

rozw0j zasobow osobowych i instytucjonalnych Osrodka Pomocy Spotecznej,
promocja samorealizacji, przedsigbiorczosci.

PRrOBLEM

Silna roszczeniowos¢  klientow, niski poziom wyksztalcenia, bezradnos$¢

w rozwiazywaniu wlasnych problemow, bezrobocie, modelowanie dysfunkcji spotecznych.

>
1.

Dziarania

Modernizacja 1 rozw¢j bazy lokalowej Osrodka Pomocy Spoteczne;.

Opracowanie 1 wdrozenie procedury motywowania klientow pomocy spolecznej
do podnoszenia kwalifikacji i rozwiazywania wtasnych problemow.

Przygotowanie i realizacja programow pomocowych i interwencyjnych w zakresie
przeciwdziatania przemocy w rodzinie.

Inspirowanie wladz do tworzenia instytucji 1 organizacji samopomocowych
oraz wolontariatu.

Opracowanie 1 wdrozenie programu aktywizacji zawodowej, pokonywania
bezradnosci spoteczne;.

Wspottworzenie placowek opiekunczo — wychowawczych wsparcia dziennego
dla dzieci i mtodziezy.

Przygotowanie kadr pomocowych do przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.
Opracowanie 1 wdrozenie systemu promocji samorealizacji, przedsigbiorczosci,
wychodzenia z kryzysu.

Pomoc mieszkahcom w poprawie warunkéow  zamieszkania (doradztwo,

dofinansowanie).

STRATEGIA ROozZW1AZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH



PoMOC SPOLECZNA, POLITYKA PRORODZINNA ORAZ JAKOSC ZAMIESZKIWANIA

> CEL GLOWNY

Profesjonalna pomoc spoleczna, zmieniajaca §wiadomos¢ spoteczna, wspierajaca jakos$¢ zycia lokalnej spotecznosci.

> CELE SZCZEGOLOWE

— wzmocnienie i rozwdj zintegrowanej pomocy socjalnej, w tym zwigkszenie aktywnos$ci spoteczenstwa,

— wspieranie rozwoju kwalifikacji osobowych klientéw pomocy spolecznej,

— rozwdj zasobow osobowych 1 instytucjonalnych Osrodka Pomocy Spolecznej,

— promocja samorealizacji, przedsigbiorczosci.

39

HARMONOGRAM 'WSKAZNIKI OSIAGANIA CELU \ s
Lpr. Dz1ALANIA / ZADANIA NAKLADY ZRODLA DANYCH
REALIZACJI MINIMUM REALIZACYJNE
1 Modernizacja i rozwoj bazy lokalowej Osrodka 2008 — 2013 Budzet gminy, Petna realizacia zadania Gminny Osrodek .
Pomocy Spoteczne;j. fundusze pomocowe Pomocy Spoteczne;j
Opreovans oo sy
2 ywowa . Pe Y sp ne) 2008-2013 Bezinwestycyjne psyehiczne ’ Pomocy Spoteczne;,
podnoszenia kwalifikacji i rozwigzywania mtlodziezy i dorostych, :
; . ) .. ankiety
wlasnych problemow. ograniczenie patologii
. L , Gminny Osrodek
Przygotowanie i realizacja programéw Budzet gmin Wzrost poczucia Pomocy Spoteczne;j
3 |pomocowych i interwencyjnych w zakresie 2008 gminy, P y op ),

przeciwdziatania przemocy w rodzinie.

fundusze pomocowe

bezpieczenstwa w rodzinach

ankiety, Organizacje
Pozarzadowe

STRATEGIA RozwiazZywAaNIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH
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HARMONOGRAM WSKAZNIKI OSIAGANIA CELU \ s,
Lpr. D2zIALANIA / ZADANIA NAKLADY ZRODLA DANYCH
REALIZACJI MINIMUM REALIZACYJNE
Inspirowanie wladz do tworzenia instytucji
4 |1 organizacji samopomocowych oraz 2008 - 2013 Bezinwestycyjne Ograniczenie patologii Urzad Gminy, Parafie
wolontariatu (organizacje pozarzadowe).
Opracowanie 1 wdrozenie programu . . Poprawa kondyc;ji fizycznej Gminny Osrodek'
o . . Budzet gminy, . . A Pomocy Spotecznej,
5 | aktywizacji zawodowej, pokonywania 2008 - 2010 1 psychicznej dzieci, ..
o : fundusze pomocowe L Organizacje
bezradnosci spoteczne;j. mtodziezy i dorostych
Pozarzadowe
Wspottworzenie placowgk 0p¥ekunczo - Budzet gminy, o ‘ Gminny Osrodek
6 |wychowawczych wsparcia dziennego dla dzieci | 2008 - 2013 fundusze pomocowe, Pelna realizacja zadania )
. . . . Pomocy Spoteczne;j
1 mtodziezy. budzet panstwa
7 Przyglotowiamelkadr pomocoyvych do 2008 - 2010 Budzet gminy, Petna realizacia zadania Gminny Osrodek .
przeciwdziatania wykluczeniu spoltecznemu. fundusze pomocowe Pomocy Spoteczne;j
Opracowanie i wdrozenie systemu promocji . . Poprawa kondycji fizycznej
o e L Budzet gminy, . . o .
8 |samorealizacji, przedsigbiorczosci, 2008 - 2010 1 psychicznej dzieci, Ankiety
. fundusze pomocowe L
wychodzenia z kryzysu. mtodziezy i dorostych
Pomoc mieszkancom w poprawie warunkoéw Budzet gmin Poprawa kondycji fizycznej Gminny Os$rodek
9 pob 2008 -2013 gminy. 1 psychicznej dzieci, y

zamieszkania (doradztwo, dofinansowanie).

fundusze pomocowe

mtodziezy i dorostych

Pomocy Spotecznej

STRATEGIA RozwiazZywAaNIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH
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ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW ALKOHOLOWYCH I NARKOMANII

» CEL GLOWNY
Efektywne rozwiazywanie problemoéw alkoholowych i narkomanii.

» CELE SZCZEGOLOWE

— profesjonalna pomoc terapeutyczno — profilaktyczna,

— racjonalna i efektywna profilaktyka problemowa,

— skuteczne przeciwdziatanie uzaleznieniom,

— promocja zdrowego stylu zycia.

» PRrROBLEM
Stabo zorganizowane i zmotywowane grupy samopomocowe, staba integracja srodowisk

lokalnych.

» Dziarania

1. Organizowanie dziatan zwigkszajacych dostepnos¢ terapeutyczna i rehabilitacyjna dla
0s0b uzaleznionych i wspotuzaleznionych.

2. Opracowanie i wdrozenie programow w zakresie przeciwdziatania przemocy w rodzinie.

3. Tworzenie zespotow interdyscyplinarnych dziatajacych profesjonalnie 1 kompleksowo
w zakresie rozwiazywania problemow alkoholowych i1 narkomanii.

4. Opracowanie i wdrozenie standardow profilaktyki i przeciwdziatania alkoholizmowi.

5. Wdrazanie profesjonalnych programow profilaktycznych.

6. Rozwijanie pomocy socjoterapeutycznej poprzez dziatanie swietlic
socjoterapeutycznych i mtodziezowych klubow z programem pomocy psychologiczne;.

7. Przygotowanie programu edukacji rodzicow — wdrozenie programu ,,Szkota
dla rodzicow”.

8. Przygotowanie programdéw wspdlpracy stuzb 1 instytucji pomocowych.

9. Opracowanie 1 wydawanie ulotek promujacych zdrowy styl zycia.

10. Prowadzenie systematycznych badan okreslajacych skale zjawisk dysfunkcyjnych
1 potrzeb pomocowych.

11. Inicjowanie  wspolpracy regionalnej w zakresie rozwiazywania problemow
alkoholowych i1 narkomanii.

12. Opracowanie 1 realizacja dzialan ewaluacyjnych w zakresie rozwigzywania problemow

alkoholizmu i narkomani oraz aktualizacja programow profilaktycznych i naprawczych

dostosowana do wynikow ewaluacji.

STRATEGIA ROZW1AZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH



ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW ALKOHOLOWYCH I NARKOMANII

» CEL GLOWNY
Efektywne rozwiazywanie probleméw alkoholowych i narkomanii.
» CELE SZCZEGOLOWE

— profesjonalna pomoc terapeutyczno — profilaktyczna,
— racjonalna i efektywna profilaktyka problemowa,
— skuteczne przeciwdziatanie uzaleznieniom,

— promocja zdrowego stylu zycia.
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HARMONOGRAM WSKAZNIKI OSIAGANIA CELU \ s
Lr. DziArANIA / ZADANIA NAKLADY ZRODLA DANYCH
REALIZACJI MINIMUM REALIZACYJNE
Orgamzoyame dziatan ZWleszaJ.ac'cych. Budzet Gminy, Wazrost liczby 0sob Urzz}q Gmlny,. Gmlnna}
1 |dostgpnosé terapeutyczna i rehabilitacyjna dla 2008 — 2013 fundusze DOMOCOWe utrzvmuiacyeh trzeswosd Komisja Rozwigzywania
0sOb uzaleznionych i wspétuzaleznionych. P ymujacy Problemow Alkoholowych
. . , Urzad Gminy, Gminna
Opracowanie i wdrozenie programow . . . , A . )
. . S Budzet Gminy, Wzrost bezpieczenstwa Komisja Rozwiazywania
2 | w zakresie przeciwdzialania przemocy 2008 —2013 . ,
w rodzinie fundusze pomocowe w rodzinach Problemow N
: Alkoholowych, Policja
T\yor;enle zespoiow 1nter'dy'scyp11narnych . ‘ Poprawa kondycji fizyczne] Urzqsi Gminy, Gminny
dzialajacych profesjonalnie i kompleksowo Budzet Gminy, . . oo o Osrodek Pomocy
3 X : . , 2008 - 2010 1 psychicznej dzieci, mtodziezy S
w zakresie rozwigzywania problemow fundusze pomocowe  dorostveh. oéwiata Spotecznej, Oswiata,
alkoholowych i1 narkomanii. yeh, Stuzba Zdrowia

STRATEGIA RozwiazZywAaNIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH
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HARMONOGRAM 'WSKAZNIKI OSIAGANIA CELU \ s
Lpr. D2zIALANIA / ZADANIA NAKLADY ZRODEA DANYCH
REALIZACJI MINIMUM REALIZACYJNE
4 Opracowani¢ i wdrozenie standardéw 2008 Bezinwestycyjne Racjonalizacja wydatkow Urzad Gmin
profilaktyki i przeciwdziatania alkoholizmowi. yeyl ] Jawy A y
Wdrazanie profesjonalnych programéw Budzet Gmin Poprawa kondycji fizycznej
5 profesjonainych prog 2008 — 2013 Y> 1§ psychicznej dzieci, miodziezy Urzad Gminy
profilaktycznych. fundusze pomocowe .
i dorostych
Rozwijanie pomocy socjoterapeutyczne;j Poprawa kondycji fizycznej i
poprzez dziatanie Swietlic B Budzet Gminy, psychicznej dzieci, mtodziezy i .
6 socjoterapeutycznych i mtodziezowych klubow 2008 -2013 fundusze pomocowe | dorostych, ograniczenie zjawisk Urzad Gminy
z programem pomocy psychologiczne;. dysfunkcyjnosci zachowan
. . C Poprawa kondycji fizycznej
7 |Preygotowanie programu edukacji rodzicow — | 5500 541 Budzet Gminy | i psychicznej dzieci, mlodziezy Urzad Gminy
wdrozenie programu ,,Szkota dla rodzicow”. .
i dorostych
Przygotowanie programow wspotpracy stuzb B . . . . . .
8 i instytucji pomocowych. 2008 — 2009 Bezinwestycyjne Ograniczenie patologii Urzad Gminy
Opracowanie 1 wydawanie ulotek promujac Budzet Gmin Poprawa kondycji fizyczne]
9 [P LWy p Jacy 2008 — 2013 Yy 1 psychicznej dzieci, mtodziezy Urzad Gminy
zdrowy styl zycia. fundusze pomocowe .
i dorostych
Prowadzenie systematycznych badan Budset Gmin
10 | okreslajacych skaleg zjawisk dysfunkcyjnych 2008 — 2013 Yy Pelna realizacja zadania Ankiety

1 potrzeb pomocowych

fundusze pomocowe

STRATEGIA RozwiazZywAaNIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH
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HARMONOGRAM 'WSKAZNIKI OSIAGANIA CELU \ s
Lr. DZIALANIA / ZADANIA NAKLADY ZRODEA DANYCH
REALIZACJI MINIMUM REALIZACYJNE

Inicjowanie wspotpracy regionalnej w zakresie Budset Gmin
11 | rozwiazywania problemoéw alkoholowych 2008 — 2013 Yy Pelna realizacja zadania Urzad Gminy

. .. fundusze pomocowe

1 narkomanii.

Opracowanie i realizacja dziatan

ewaluacyjnych w zakresie rozwiazywania

leméw alkoholi i nark i Budz i . . .

12 probleméw alkoholizmu i narkomani oraz 2008 —2013 udzet Gminy, Petna realizacja zadania Urzad Gminy

aktualizacja programow profilaktycznych
1 naprawczych dostosowana do wynikéw
ewaluacji.

fundusze pomocowe

STRATEGIA RozwiazZywAaNIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH
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OCHRONA ZDROWIA

CEL GLOWNY

Zdrowe spoteczenstwo, Swiadome zagrozen.
CELE SZCZEGOLOWE

dobra opieka medyczna,

dostepne specjalistyczne lecznictwo,
profesjonalna profilaktyka.

ProBLEM

Stabe wykorzystanie istniejacej bazy, niedostateczna oferta profilaktyczno -

korekcyjna, mentalno$¢ mieszkancow.

>
1.

A I

Dziarania

Wspoéluczestniczenie gminy w koordynowaniu ustugami medycznymi w celu
zwigkszenia ich dostepnosci.

Diagnoza potrzeb zdrowotnych 1 opracowanie programu ich realizacji.

Opracowanie i wdrozenie programu poprawy warunkow BHP w szkotach i domach.
Edukacja do zdrowego stylu zycia.

Wdrozenie programu pomocy osobom uzaleznionym.

STRATEGIA ROozZW1AZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH



OCHRONA ZDROWIA

» CEL GLOWNY
Zdrowe spoteczenstwo, $wiadome zagrozen.
» CELE SZCZEGOLOWE

— dobra opieka medyczna,
— dostegpne specjalistyczne lecznictwo,

— profesjonalna profilaktyka.
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HARMONOGRAM 'WSKAZNIKI OSIAGANIA CELU \ s
Lr. DZIALANIA / ZADANIA NAKLADY ZRODLA DANYCH
REALIZACJI MINIMUM REALIZACYJNE
Wsp oluc'zestmczeme gminy w kop rdynowap u . . Wigksza dostgpnos¢ do ustug | Urzad Gminy, Stuzba
1 |ushugami medycznymi w celu zwigkszenia ich 2008 — 2013 Bezinwestycyjne .
L. medycznych Zdrowia
dostepnosci.
) Diagnoza potrzeb.zdr(')'wotnych 1 opracowanie 2008 Budzet gminy, budzet Pelna realizacja zadania Stuzba Zdrowia
programu ich realizacji. panstwa
Opracowanie 1 wdrozenie programu popraw Budzet gminy,
3 | P . Prog poprawy 2008 —2009 fundusze pomocowe, Bezpieczne warunki nauki Os$wiata
warunkéw BHP w szkotach i domach. . ,
budzet panstwa
. . Budzet gminy, Poprawa zdrowia . .
4 | Edukacja do zdrowego stylu zycia. 2008 —2013 . . Stuzba Zdrowia
fundusze pomocowe mieszkancow
5 Wdrogeple programu pomocy osgbom ) 2008 — 2010 Budzet gminy, budzet | Wigcej oséb vx./ygho.dza:cych Urzad Gminy,
uzaleznionym (program wczesnej interwencji). panstwa z uzaleznienia

STRATEGIA RozwiazZywAaNIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH
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7. ZRODEA FINANSOWANIA

Zadania zawarte w Strategii Rozwigzywania Problem6éw Spotecznych Gminy i Miasta
Zduny moga by¢ wspotfinansowane lub finansowane z nastepujacych zrodet:
1. Krajowych:
— $rodki rzadowe;
— $rodki samorzadowe;
— $rodki wiasne podmiotéw zaangazowanych w realizacje Strategii;
—  Sponsorzy;
— inne.
2. Zewngtrznych:
— $rodki pochodzace z Unii Europejskiej;
— $rodki pochodzace z krajow europejskich, nie wchodzacych w sktad Unii
Europejskiej;
— programow wynikajacych ze wspodlpracy bilateralne;.

Gléwnymi sSrodkami finansowymi, pochodzacymi z zewnatrz bgda niewatpliwie
srodki pochodzace z Unii Europejskiej — przede wszystkim Europejskiego Funduszu
Spotecznego 1 Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. EFS bedzie glownym
zrodlem dofinansowania zadan z zakresu rozwoju zasobow ludzkich (Kapitat Ludzki),
a EFRR bedzie zrodlem dofinansowywania projektow zwiazanych z inwestycjami.

Projekty wspotfinansowane z Europejskiego Funduszu Spolecznego moga byc
realizowane w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki zar6wno w ramach projektow
systemowych jak 1 projektow konkursowych. Dotyczy to wszystkich priorytetow,
ze szczegolnym uwzglednieniem priorytetow 1 dziatan, ktore sa wdrazane przez samorzad

wojewodztwa wielkopolskiego:
Priorytet VI: Rynek pracy otwarty dla wszystkich

6.1 Poprawa dostepu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywno$ci zawodowej w regionie.
6.2 Wsparcie oraz promocja przedsigbiorczo$ci i samozatrudnienia.
6.3 Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia poziomu aktywno$ci zawodowej na obszarach
wiejskich.
Priorytet VII: Promocja integracji spolecznej

7.1 Rozwdj 1 upowszechnienie aktywnej integracji.
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7.2 Przeciwdziatanie wykluczeniu i wzmocnienie sektora ekonomii spoteczne;.

7.3 Inicjatywy lokalne na rzecz aktywnej integracji.
Priorytet VIII: Regionalne kadry gospodarki

8.1 Rozwdj pracownikdw i przedsigbiorstw w regionie.

8. 2 Transfer wiedzy.
Priorytet IX: Rozwoj wyksztalcenia i kompetencji w regionach

9.1 Wyrownanie szans edukacyjnych i zapewnienie wysokiej jakosci uslug edukacyjnych
w systemie o$wiaty.

9.2 Podniesienie aktywnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego.

9.3 Upowszechnienie formalnego ksztalcenia ustawicznego.

9.4 Wysoko wykwalifikowane kadry systemu o§wiaty.

9.5 Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich.

Projekty dotyczace zadan inwestycyjnych beda mogly by¢é wspotfinansowane
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Wielkopolskiego Regionalnego

Programu Europejskiego poprzez nast¢pujace priorytety i dziatania:
Priorytet I. Konkurencyjnos¢ przedsi¢biorstw

1.1 Rozw¢j mikroprzedsigbiorstw.

1.2 Wsparcie rozwoju MSP

1.3 Rozwdj systemu finansowych instrumentéw wsparcia przedsigbiorczosci.
1.4 Wsparcie przedsigwzi¢¢ wynikajacych z Regionalnej Strategii Innowacji.
1.5 Wzmocnienie instytucjonalnego otoczenia biznesu.

1.6 Promocja regionalnej gospodarki.

1.7 Rozwdj sieci 1 kooperacji.

1.8 Przygotowanie terenow inwestycyjnych.
Priorytet II. Infrastruktura komunikacyjna

2.7 Infrastruktura spoteczenstwa informacyjnego.
Priorytet IIL. Srodowisko przyrodnicze

3.1 Racjonalizacja gospodarki odpadami i ochrona powierzchni ziemi.
3.2 Infrastruktura energetyczna przyjazna srodowisku.

3.3 Wsparcie ochrony przyrody.
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3.4 Gospodarka wodno-$ciekowa.

3.7 Zwigkszenie wykorzystania odnawialnych zasobow energii.
Priorytet V. Infrastruktura dla kapitalu ludzkiego

5.3 Poprawa warunkéw funkcjonowania systemu ochrony zdrowia w wojewodztwie.

5.4 Wzmocnienie pozostatej infrastruktury spoteczne;.
Priorytet VI. Turystyka i Srodowisko kulturowe

6.1 Infrastruktura na terenach turystycznych.

6.2 Rozw¢j kultury i zachowanie dziedzictwa kulturowego.

Alternatywa do wykorzystania sa S$rodki finansowe dostgpne w ramach dwu
mechanizmow, a mianowicie:
1. Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego;
2. Norweskiego Mechanizmu Finansowego.
Glownym celem obu programow jest realizacja przedsigwzig¢ prorozwojowych
przyczyniajacych si¢ do zmniejszenia roznic ekonomicznych i spotecznych w obrgbie

Europejskiego Obszaru Gospodarczego.
Priorytetami w programach sa:

— Ochrona $rodowisk, redukcje m.in. redukcje zanieczyszczen 1 promowanie
odnawialnych zrodet energii;

— Promowanie zréwnowazonego rozwoju poprzez lepsze wykorzystanie i zarzadzanie
zasobami;

— Ochrona kulturowego dziedzictwa europejskiego;

— Rozwdj zasobow ludzkich;

— Opieka nad dzieckiem i rodzina;

Istnieje rowniez Fundusz dla Organizacji Pozarzadowych wspotfinansowany
zwyzej wymienionych mechanizméw w trzech komponentach. Komponenty obejmuja

nastgpujace obszary tematyczne:
1. Demokracja i spoleczenstwo obywatelskie:

A. Poszanowanie zasad demokracji.
B. Podniesienie stanu wiedzy na temat spoteczenstwa obywatelskiego 1 procesow

demokratycznych.
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C. Rozbudowywanie instytucjonalnych zdolnosci organizacji pozarzadowych i rozwoj sektora

pozarzadowego.
2. Ochrona $rodowiska i zrownowazony rozwoj

A. Dziatania edukacyjne i informacyjne na rzecz ochrony $rodowiska.
B. Ochrona dziedzictwa naturalnego.

C. Wdrazanie przepiséw prawnych z zakresu ochrony srodowiska.

D. Dziatania na rzecz partnerstwa dla efektywnosci ekologicznej.

E. Dziatania na rzecz poprawy §wiadomosci spoteczne;j.

F. Finansowe i instytucjonalne aspekty zrdwnowazonego rozwoju.

G. Proekologiczna restrukturyzacja rynku turystycznego.
3. Réwne szanse i integracja spoleczna

A. Pomoc i wzmocnienie pozycji osob pokrzywdzonych i dyskryminowanych.

B. Wsparcie zrownowazonego rozwoju regionalnego i lokalnego.

C. Laczenie ochrony dziedzictwa kulturowego z rozwojem lokalnych spotecznosci.
D. Aktywizacja zawodowa grup wykluczonych spotecznie.

E. Dziatania na rzecz poprawy §wiadomosci spoteczne;j.

Innymi dost¢gpnymi zrddtami dofinansowania projektoéw realizowanych w ramach
strategii moga byc¢:
1. Program Leader w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich,
2. Fundacja Stefana Batorego,
3. Fundacja Wspotpracy Polsko-Niemieckiej,
4

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci.
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8. SYSTEM AKTUALIZACJI STRATEGII

Strategia jest dokumentem do ktérego wprowadzanie zmian jest nie tylko mozliwe ale, w
niektorych sytuacjach, wrecz konieczne. Nalezy jednak pamigta¢, Zze zmiany te nie powinny
dotyczy¢ zasadniczych kierunkoéw Strategii. W sytuacji kiedy wewngtrzne badz zewngtrzne
uwarunkowania doprowadza do konieczno$ci wprowadzenia zmian, modyfikacjom poddaje si¢
zapisy dotyczace czgSci operacyjnej Strategii, tj. celow szczegdtowych 1 wyznaczonych zadan.
Najlepsza metoda na wprowadzanie zmian jest weryfikowanie dokumentu w spotecznym procesie
zblizonym do tego, jaki towarzyszyl tworzeniu Strategii. Weryfikacja taka przeprowadzana mniej
wigcej co roku, przy udziale mieszkancow 1 z mozliwoscia wykorzystania ankiet, stuzy¢ bedzie
ocenie realizacji oraz uaktualnieniu zapisow Strategii — zwlaszcza jej niezrealizowanej czgsci. W
czasie weryfikacji moga powstawa¢ zupelnie nowe cele szczegdlowe i projekty dotyczace tych
aspektow zycia w gminie, ktérych wczesniej nie mozna byto przewidzied.

Pamigta¢ jednak nalezy o konsekwentnym dazeniu do poprawy jakosci zycia mieszkancow.
Elementy zawarte w wizji, celu nadrzgdnym oraz w celach gléwnych Strategii zmianom 1

modyfikacjom nie powinny by¢ poddawane.
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